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Treinamento Curso: Gestao Financeira na Pratica
Objetivo:

Entender a necessidade de realizar um planejamento e o controle financeiro,
seguindo os dois regimes, caixa e competéncia;

Compreender a principal diferenga entre o Fluxo de Caixa e o Resultado Econémico;

Entender o ciclo financeiro e, consequentemente, a necessidade liquida de capital
de giro (NLCG).

Formacao do preco de vendas
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PR Gestao Financeira

Uma boa gestdo financeira garante a saude de sua empresa e,
porque nao dizer também, a sua tranquilidade. Mantendo a
liquidez, os compromissos assumidos com terceiros sao honrados
em dia, além de ampliar seus lucros sobre investimentos.

A finalidade dos controles financeiros € gerar informacdes uteis e
confiaveis para o empresario tomar decisoes.

—
'jm Planejamento Financeiro

O planejamento € uma atividade importante para o empresario chegar ao
resultado desejado. E fundamental a formacdo de prego correta, pois
contribuira de forma competitiva para aumentar os lucros da sua empresa.

Pontos importantes a serem considerados no planejamento:

- Conhecer o perfil dos clientes

- Ter uma visdo da Atividade do Cliente

- Conhecer a concorréncia

- Ponto comercial

- O tipo de atendimento

- Controle de custos e despesas da empresa
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jEﬁ Os principais relatdrios gerenciais da area financeira

Treinamento

sao os seguintes:

e Controle de Vendas Realizadas

e Apuragdo dos Resultados da Empresa - DRE

e Controle da Movimentagdo de Caixa e Banco e Classificagdo de acordo com o plano de contas

< F

luxo de Caixa

* Balango Gerencial

indicadores financeiros:

. L
© R
. P

ucratividade sobre as vendas
entabilidade dos negdcios
oder de pagamento da empresa

* Nivel de endividamento da empresa

* Margem de Contribuicdo

. P

onto de Equilibrio

e

Treinamento

Erros mais comuns na Gestao Financeira

N3do elaborar um planejamento financeiro
Confundir finangas empresariais com finangas pessoais

N3o registrar diariamente as entradas e saidas e classificar de acordo com o plano de
contas

N3o elaborar a Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE (Regime de Caixa /
competéncia)

Ndo controlar o estoque
N&o projetar o fluxo de caixa

N3o ter conhecimento de como calcular o prego de venda
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Manutencao da Liquidez

Significa que os recursos que entram no caixa da
empresa serao suficientes para pagar seus
compromissos.

Algumas decisOes e atitudes podem afetar, de
maneira positiva ou negativa, a liquidez e os
resultados operacionais da empresa.

naments Decisdes que Geram
Impactos positivos

* Reducao de estoques de materiais ou de mercadorias
(estoques excedentes)

* Reducao dos prazos de recebimentos de vendas, mediante:
- Aumento das vendas a vista

- AcOes efetivas de cobranca e melhoria no crediario para
reduzir os valores em atrasos com as vendas a prazo
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* Aumento de prazos para pagamentos aos fornecedores
* Entrada de novos recursos no caixa, mediante:
- Integralizacao de capital dos sdcios

- Vendas a vista de equipamentos ociosos

e Aumento dos lucros

L -
N Decisoes que Geram
Impactos negativos

* Aumento de estoques, devido a compras excessivas ou
gueda nas vendas.

* Aumento dos prazos de vendas, com financiamento da
propria empresa

* Aumento da inadimpléncia (clientes em atraso)

 Aumento das compras a vista

10
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* Aumento do tempo de fabricacao
* Retiradas de recursos para aplicacdes em outras

atividades
* Excesso de retiradas pelos sécios
* Reducdo dos lucros mensais
11
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O QUE E CAPITAL DE GIRO?

Capital de giro significa capital de trabalho, ou seja, o capital
necessario para financiar a continuidade das operagcdes da
empresa, como recursos para financiamento aos clientes (nas
vendas a prazo), recursos para manter estogues e recursos para
pagamento aos fornecedores (compras de matéria-prima ou
mercadorias de revenda), pagamento de impostos, salarios e
demais custos e despesas operacionais

12



12/08/2020

Podemos observar, conforme o préprio nome indica, que o
capital de giro esta relacionado com todas as contas
financeiras que giram ou movimentam o dia a dia da empresa.

Se o capital de giro esta relacionado com as contas financeiras
que giram ou movimentam o dia a dia da empresa, podemos
concluir que:

Toda empresa que vende a prazo Precisa de recursos para financiar seus
clientes

Quando a empresa compra estoques  Significa que os fornecedores financiam
a prazo parte ou a totalidade do estoque

) 4

13

A interpretacao das situacOes nos leva a determinar
em quais contas a empresa precisa aplicar recursos e
de que contas a empresa obtém recursos para
financiar o capital de giro

APLICACAO EM CAPITAL DE GIRO | FINANCIAMENTO DE CAPITAL DE GIRO

- Contas a Receber - Fornecedores de mercadorias
- Estoque de Mercadorias - Impostos a pagar
- Despesas a pagar (salarios, energia,
telefone, etc..)

14
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Um conceito importante para entendimento do capital de giro esta
relacionado a Necessidade de Capital de Giro.

* A Necessidade de Capital de Giro indica o0 montante de recursos
gue a empresa precisa para financiar suas operacdes, ou seja, 0
valor dos recursos que a empresa precisa para que Seus
COMpPromissos sejam pagos nos prazos de vencimento.

* A Necessidade de Capital de Giro representa a diferenca entre o
montante de recursos aplicados em capital de giro menos o total
dos recursos que a empresa consegue para financiar o capital de
giro.

15

COMO CALCULAR A NECESSIDADE DE
CAPITAL DE GIRO?

Tomamos como base os dados dos controles internos:
controles de contas a receber, controle de estoques e
controles de contas a pagar.

16
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Treinamento

LEVANTAMENTO DA NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

1 Aplicagdo em Capital de Giro 80.000,00
1.1 Contas a receber (clientes) 25.000,00
1.2 Estoque de mercadorias 40.000,00
SOMA (1) 145.000,00

2 Fontes de Financiamento Capital de Giro

2.1 Fornecedores a pagar 45.000,00
2.2 Impostos a pagar 10.000,00
2.3 Custos e despesas a pagar 30.000,00
SOMA (2) 85.000,00
3 NECESSIDADE CAPITAL GIRO (1-2) 60.000,00
17
Ll
em— CONTROLE DIARIO DE CAIXA

Registra todas as entradas e saidas de dinheiro, além de
apurar o saldo existente no caixa.

A principal finalidade do controle de caixa é verificar se nao
existem erros de registros ou desvios de recursos. O caixa é
conferido diariamente, e as diferengas porventura existentes
tém que ser apuradas no mesmo dia.

Além disso, o controle de caixa fornece informagdes para:
- Controlar os valores depositados em bancos;

- Controlar e analisar as despesas pagas;

- Fornecer dados para elaborac¢ado do fluxo de caixa.

18
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CONTROLE DIARIO DE CAIXA
Empresa: |EMPRESA MODELO DE TREINAMENTO LTDA Més/Ano: jan/20
Dia Historico | Entrada (R$) | Saida (RS$) Saldo (R$)
29/02/2020(Saldo Inicial (dinheiro em espécie, notas e moedas) 16.764,71
01/03/2020|Compra de vale transporte 640,00 16.124,71
03/03/2020{Pg. Honorérios contdbeis ref. 02/2020 840,00 15.284,71
04/03/2020|Pg. Pré-labore ef. 02/2020 1.068,00 14.216,71
05/03/2020|Pg. folha de pagamento do més de fevereiro/2020 4.931,48 9.285,23
07/03/2020|Pg. 1/3 parcela ref. NF 031 de Veneza Comércio Ltda 6.000,00 3.285,23
07/03/2020|Pg. FGTS do més 02/2020 463,28 2.821,95
10/03/2020|Pg aluguel més 02/2020 600,00 2.221,95
14/03/2020|Saque Banco do Brasil 5.000,00 7.221,95
18/03/2020|Pg. IRRF s/folha de 02/2020 241,36 6.980,59
20/03/2020|Pg. PIS de 02/2020 254,80 6.725,79
20/03/2020|Pg. COFINS de 02/2020 1.176,00 5.549,79
24/03/2020|Recebido 50% da venda da nf 03 de Somar Comércio 20.250,00 25.799,79
27/03/2020|Depédsito Banco do Brasil 15.000,00 10.799,79
10.799,79
Saldo a Transportar 10.799,79
TOTAIS 25.250,00 31.214,92

SALDO DO DIA (Entradas - Saidas) -5.964,92

SALDO ANTERIOR 16.764,71

SALDO ATUAL (Saldo do dia + Saldo Anterior) 10.799,79

19
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Treinamento

E o registro didrio de toda a movimentacdo bancaria e do controle
de saldos existentes, ou seja, os depdsitos e créditos na conta da
empresa, bem como todos os pagamentos feitos por meios
bancarios e demais valores debitados em conta (tarifas bancarias,
juros sobre saldo devedor, contas de energia, agua e telefone,

CONTROLE BANCARIO

entre as principais).

20
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Treinamento

O controle bancario tem duas finalidades:

A primeira consiste em confrontar os registros da empresa e os
lancamentos gerados pelo banco, além de apurar as diferencas
nos registros se isso ocorrer; a segunda é gerar informacdes sobre
os saldos bancarios existentes, inclusive se sao suficientes para

pagar os compromissos do dia.

21
CONTROLE DIARIO DE BANCO
Empresa: Més/Ano: mar/20
Dia Histoérico | Entrada (R$)| Saida (R$) |Saldo (R$)
29/02/2020|Saldo Inicial (dinheiro em espécie, notas e moedas) 17.394,60
02/03/2020|Juros no resgate de aplicagao Financeira 20,00 17.414,60
14/03/2020|Saque 5.000,00 | 12.414,60
15/03/2020|Pg. ISS de 02/2020 com juros 52,50 | 12.362,10
15/03/2020|Pg. ICMS de 02/2020 3.096,00 | 9.266,10
20/03/2020|Recebido de Andes do Sul ref. Parcela 1/2 3.600,00 12.866,10
21/03/2020|Pg. INSS de 02/2020 com juros e multa 2.881,00 | 9.985,10
22/03/2020|pago telefone de 02/2020 54,00 9.931,10
22/03/2020|pago energia de 02/2020 187,00 | 9.744,10
22/03/2020|pago consumo de agua de 02/2020 72,00 | 9.672,10
26/03/2020|Despesas Bancaria conforme extrato 75,00 9.597,10
27/03/2020| Depdsito bancario 15.000,00 24.597,10
24.597,10
Saldo a Transportar 24.597,10
TOTAIS 18.620,00 11.417,50

SALDO DO DIA (Entradas - Saidas) 7.202,50

SALDO ANTERIOR 17.394,60

SALDO ATUAL (Saldo do dia + Saldo Anterior) 24.597,10

22
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Empresa: Més/Ano: mar/20
Dia Historico | Entrada (R$)| Saida (R$) |Saldo (R$)
29/02/2020|Saldo Inicial (dinheiro em espécie, notas e moedas) 17.394,60
02/03/2020{Juros no resgate de aplicagdo Financeira 20,00 17.414,60
14/03/2020|Saque 5.000,00 | 12.414,60
15/03/2020|Pg. ISS de 02/2020 com juros 52,50 | 12.362,10
15/03/2020|Pg. ICMS de 02/2020 3.096,00 9.266,10
20/03/2020|Recebido de Andes do Sul ref. Parcela 1/2 3.600,00 12.866,10
Cliente - Conta atual
Agéncia 3296-4 %
Conta corrente 39006-0 EMPRESA MODELO DE TREINAMENTOS
Perfodo do extrato 03/2020 EMPRESA
Lancamentos
Dt. balancete Dt. movimento Ag. origem Lote Historico Documento Valor R$ Saldo
28/02/2020 0000 00000 000 Saldo Anterior 17.394,60 C
02/03/2020 2812 99020 870 Juros no resgate d aplicagdo financeira 20,00C 17.41460C
14/03/2020 Saque 5.000,00 D 12.414,60 C
15/03/2020 0000 14020 624 Imposto 110.621.000.023. 52,50 D 12.362,10 C
15/03/2020 3296 99008 234 Imposto 211.621 3.096,00D 9.266,10C
20/03/2020 Transferencia de Andes do Sul 3.600,00 C 12.866,10 C

23
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o CONTROLE DE CONTAS A PAGAR

Chegou a hora de honrar os compromissos financeiros!

e  Organize os totais a pagar, obedecendo a seus periodos de vencimento:
Dia, semana, quinzena, 30, 45, 60 dias, etc.
Mantendo as contas em dia vocé evita o estresse e ainda adquire uma série de vantagens:

e Estabelece prioridades de pagamento em caso de dificuldades
financeiras;

e Controla o montante dos compromissos ja vencidos e ndo pagos,
em casos de dificuldades financeiras;

* Fornece informagGes para elaboragao de fluxo de caixa

24
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Obs.:

Quando a empresa ndao conseguir pagar todos
os compromissos em determinado dia, negocie
um novo prazo de pagamento junto ao credor
e reprograme a data do pagamento.

25

Nome da Empresa: Empresa Modelo de Treinamento

Més/ano: 03/2020

Folha n°:

Data

Credor

Historico

N° Do.

Vencto.

Valor R$

Data Pagto.

Valor Pago R$

Juros

Descontos|

Saldo

01/02/2020

Fornecedores

nf 01

1

31/03/2020

R$ 36.000,00

20/03/2020

R$ 15.000,00

R$ 21.000,00

01/03/2020

ENEL

Energia

2

30/03/2020

R$ 500,00

21/03/2020

R$ 500,00

02/03/2020

CAGECE

Consumo de agua

3

10/03/2020

R$ 400,00

50,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL

R$ 36.900,00

R$ 15.000,00

R$ 0,00

R$ 50,00

R$ 21.900,00

26
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Treinamento

CONTROLE DE FORNECEDOR

Fornecedor : EMPRESA X
Endereco: Rua Central s/n
Bairro: Centro Cidade e Estado: Fortalez/Ce
Cep: 60025001 | Telefone: 3358-8874 Celular: ‘ 999-888-333
E-mail: financeiro125@gmail.com
Prazo de Pagamento: | Duplicata ‘ Banco / Agéncia: 001/3578-80|
HISTORICO DE COMPRAS E PAGAMENTOS REALIZADOS

DOCUMENTO COMPRA PAGAMENTO SALDO
Data Numero Valor RS Vencimento Valor RS Data

01/02/2020 1 36.000,00 31/03/2020 15.000,00 20/03/2020 21.000,00
27

ljFi
Tremamente CONTROLE DE CONTAS A RECEBER

Tem como finalidade controlar os valores a receber,
provenientes das vendas a prazo, e deve ser organizado
para:

Fornecer informacdes sobre o total dos valores a receber
de clientes;

Estimar os valores a receber que entrardao no
caixa da empresa, por periodos de vencimento,
por exemplo, 7, 15, 30, 45 e 60 dias;

28
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Conhecer o montante das contas ja vencidas e os respectivos
periodos de atraso, bem como tomar providéncias para a
cobranca e o recebimento dos valores em atrasos;

Fornecer informacdes sobre os clientes que pagam em dia;

Fornecer informacdes para a elaboracao do fluxo de caixa

29

O controle de contas a receber da nogao do futuro da empresa.
Porque mostra o que teremos no futuro de entradas de caixa.

Planilha Contas a Receber

Més/Ano: 03/2020 Folha n°:

Data

Cliente Historico N° Docum.| Vencimento Valor Data Pagam.| Valor Pago Juros [Descontos|

SALDO

01/10/2017

Liliam |venda Produto X nf 01 19/03/2020 R3$ 3.600,00] 30/03/2020 [ R$ 2.000,00 100,00

02/10/2017

Monica [Venda Produto y nf 02 20/03/2020 R$ 2.800,00

RS 2.800,00

RS 1.700,00|

03/10/2017

Kaline [Venda Produto X nf 03 21/03/2020 | R$ 11.350,00

R$ 11.350,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

jm] pus] pus] fus| jus] us] us] fne) jus] jus] jus) us)

0,00

TOTAL R$ 17.750,00 R$ 2.000,00{ R$ 100,00] R$ 0,00| R$ 15.850,00

30
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Treinamento
CONTROLE DE CLIENTES
Fornecedor : EMPRESA Y
Endereco: Rua Central s/n
Bairro: Centro Cidade e Estado: Fortalez/Ce
Cep: 60025001 ‘ Telefone: 3358-8874 Celular: ‘ 999-888-333
E-mail: financeirol25@gmail.com
Prazo de Pagamento: ‘ Duplicata ‘ Banco / Agéncia: 001/3578-80|
HISTORICO DE COMPRAS E PAGAMENTOS REALIZADOS
DOCUMENTO COMPRA PAGAMENTO SALDO
Data Numero Valor RS Vencimento Valor RS Data
01/02/2020 1 25.000,00 31/03/2020 10.000,00 20/03/2020 15.000,00
31

.

Treinamento

PLANILHA - CALCULO CARTAO DE CREDITO

DATA DE VENCIMENTO DE ACORDO COM A QUANTIDADE DE PARCELAS

Data Taxa Quantida| Valor |Valordo yalor yalor
Valor |Administra de Parcela |Descont| Liquido | Liquido
Venda X
tiva Parcelas s o Total Parcela
01/06/2020 3.000,00 2,00% 2 1.500,00 60,00{ 2.940,000 1.470,00 02/07/2020: 02/08/2020
02/06/2020, 4.000,00 3,00% 3 1.333,33! 120,000 3.880,000 1.293,33; 03/07/2020; 03/08/2020, 03/09/2020
03/06/2020 5.000,00 4,00% 4 1.250,00 200,00 4.800,00 1.200,00!04/07/2020: 04/08/2020 04/09/2020: 05/10/2020
#DIV/0! 0,00 0,007 #DIV/O!
#DIV/0! 0,00 0,00 #DIV/O!
#DIV/0! 0,00 0,00 #DIV/0!
#DIV/0! 0,00 0,007 #DIV/O!
#DIV/0! 0,00 0,00 #DIV/O!
#DIV/0! 0,00 0,00 #DIV/0!
#DIV/0! 0,00 0,007 #DIV/O!
#DIV/0! 0,00 0,00 #DIV/O!
#DIV/0! 0,00 0,00 #DIV/0!
#DIV/0! 0,00 0,007 #DIV/O!
#DIV/0! 0,00 0,00° #DIV/O!

32
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Fluxo de caixa

* E um instrumento de gestdo financeira que projeta para

eriodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos
inanceiros da empresa, indicando como serd o saldo de caixa
para o periodo projetado.

* E a fotografia do futuro da empresa, fornece a no¢ao de como
ela estara nos préoximos meses em termos financeiros. Cruza as
informacdes a pagar e a receber na empresa e lanca os valores a
vista (previsdo de recebimento e pagamento) com base no
histoérico e na sazonalidade do pen’ocﬁ;.

33

No caso das empresas de pequeno porte, a projecao
do fluxo de caixa para um periodo de guatro a seis
meses é tempo suficiente para a gestao do capital de
giro. Ressaltamos que, quando falamos num periodo
de quatro a seis meses, significa que, ao final de cada
més, projetam-se novamente os periodos seguintes,
de modo que sempre teremos informacdes para um
horizonte de quatro a seis meses

34
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As informacdes ou estimativas para o periodo de tempo de 4 a 6
meses serao necessarias para a preparacao do fluxo de caixa

- Previsao de vendas e os respectivos prazos de recebimentos
- Previsao das compras e os respectivos prazos de pagamento aos fornecedores

- Levantamento dos valores a receber dos clientes, das vendas ja realizadas

- Levantamento dos compromissos a pagar aos fornecedores e pagamento de

despesas operacionais mensais

- Levantamento das disponibilidades financeiras existentes

35
e
CONTROLE DE ESTOQUES

Controlando o0s estoques existentes na sua
empresa, vocé evita desvios, fornece informagdes
para reposicao dos produtos vendidos, e ainda
facilita a tomada de providéncias para redugao dos
produtos parados no estoque.

36
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O controle de estoque deve ser organizado

para fornecer as seguintes informacdes:

O montante financeiro do estoque e o valor por linha de produtos;

As quantidades em cada item de estoque;

A quantidade e custo das mercadorias vendidas;

Os estoques sem movimentacao;

A necessidade compras/reposicdo de estoques

e fluxo de caixa.

37

Movimentacgao do Estoque

31/01/2020 Saldo R$
07/02/2020 compra 600 R$ 14.760,00 R$ 600 R$ 24,60 | R$ 14.760,00
09/02/2020 venda 400 R$  9.840,00 200 R$ 24,60 | R$  4.920,00
15/02/2020 compra 100 R$ 3.280,00 R$ 300 R$ 27,33 | R$ 8.200,00
19/02/2020 80 R$  2.186,67 220 R$ 2733 (R$  6.013,33
07/03/2020 Compra 300 R$ 12.300,00 R$ 520 R$ 35,22 | R$ 18.313,33
15/03/2020 Compra 150 R$ 7.380,00 R$ 670 R$ 38,35 | R$ 25.693,33
24/03/2020 Venda 450 R$ 17.256,72 220 R$ 38,35 | R$  8.436,62
R$ 220 R$ 38,35 | R$ 8.436,62
R$ 220 R$ 38,35 | R$  8.436,62

TOTAL 1150 R$ 37.720,00 930 R$ 29.283,38
ﬁ COMPRAS SAIDAS ESTOQUE INCIAL

j CMV (+) COMPRAS 37.720,00
Treinamento cursos.jrhcontabil.com.br (-) CMV 29.283,38
(=) ESTOUE FINAL 8.436,62

38
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Treinamento Demonstrativo de Resultado de Exercicio — DRE

E um resumo ordenado das receitas e dos custos totais de uma empresa, num
determinado periodo, que serve para apurar o lucro ou prejuizo de um negdcio.

Regime de caixa, ou seja, a movimentagao é lancada na data em que o
pagamento/recebimento ocorreu.
E apresentada na Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC).

Regime de competéncia, ou seja, o fato é lancado em seu valor
integral na data em que a venda/compra ocorreu.
E apresentada na Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE).

39

JE—7W 1 Vendas Brutas RS 000 |R$  39.200,00 | RS 4052000 |[RS  39.860,00
Treinamento

2 (-} Imposto RS 8.486.80 | RS 10.585,41 | Rs 9.536,11
3 (-} Comissges

a Vendas Liquidas (1-2-3) RS 0.00 | RS 30.713,20 | RS 29.934,55 | RS 30.323,90
B {1 Custo das Mercadorias Vendidas R$ 1202667 | RS 17.25571 RS 14.641.69
s Lucro Bruta (4 - 5) MC RS 0,00 | RS 18.686,53 | RS 12.677.88 | RS 15.682,21
7 Custos e despesas Fixas RS 13.688,80 | RS 18.479,66 | RS 14.377,60 | RS 14.428,63
7.4 | Folha de Pagamenta RS 562485 | RS 5790.98 | RS 5.943.08 | RS 5.867,03
7.2 | IS5~ Previdéncia Social Patronal RE 224058 | A 229375 | RS 234245 | As 2.318,10
7.4 | retiraca dos sacios (pro-labore) RS 1.200,00 | RS 1.200,00 | RS 1.200,00 | RS 1.200,00
74 | Awugusis RS 600,00 | RS 600,00 | Rs 600,00 | RS 600,00
7.5 | energia Eiétrics RS 200,00 | RS 187,00 | Rs 132,00 | Rs 159,50
76 | Teistone R$ 41,00 | AS 5400 | RS 51.00 | As 52,50
7.7 | servicos de contabitidade RS 1.000,00 | A$ 1.000.00 | RS 1.000,00 | R$ 1.000,00
78 |Agua RS 82,00 | RS 7200 | Rs 65.00 | R 68,50
79 | vaie transparte RS 568,00 | RS 568,00 | RS 588,00 | RS 568,00
7.10 Despesas Legais e Judiciais RS 300.00
711 R$ 27,00 | A$ 380,40 | R$ 178,40 | RS 279,40
712 |raTs RS 537 .48 | RS 553,37 | RS 587,00 | RS 560,64
713 | encargo de Depreciasio RS 17216 | A 17416 | RS 57418 | AS 374,18
714 | Provisso de Faniss RS 624,99 | RS 843,44 | Rs 880,34 | RS 851,89
715 RS 468.74 | RS 482,58 | RS 495,26 | RS 488,92
7.8 RS 480.00 As 240,00
721

B RS 13.688,80 | RS 4.206,87 [-AS 1.699,72 | RS 1.253,58
s RS 13.688,80 | RS 30.374,96 | RS 45.952,51 | RS 36.673,75
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Demonstragdo do Resultado do Exercicio
JRH TREINAMENTOS LTDA - 12.312.312/0001-10

Conta

Receita Bruta Operacional
Faturamento Precd. Merc. & Servigos
Vendas de Mercadorias
Deducdes da Receita
Impostos Faturados
ICMS
COFINS
BPIS
(=) Receita Liquida

o Mercad./Serv./Produtos Vendidos

Mercadorias Revendidas

41

Balang¢o Patrimonial

E a estrutura que mostra toda a movimentacdo de recursos
financeiros da empresa, no BP sao registrados os grupos do
Ativo, que sao as aplicacdes dos recursos vindos do Passivo,
gue sao as origens dos recursos aplicados no ativo.

Balanc¢o Patrimonial é a demonstracao contabil
destinada a evidenciar, numa determinada data,
a posicdo patrimonial e financeira da empresa.

42
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Balanco Patrimonial - Marco de 2020

. DEBITO CREDITO

ATIVO PASSIVO

Circulante 67.683,51 | |Circulante 82.242,68

Caixa 10.799,79 Fornecedores Nacionais 36.000,00

Banco do Brasil ¢/c 23.597,10 INSS a Recolher 2.830,99

Banco do Brasil - aplicagbes 1.000,00 FGTS a Recolher 475,45

Clientes 23.850,00 Salarios a Pagar 5.041,90

Estoque de Mercadorias para Revenda 8.436,62 ICMS a Recolher 2.970,00
Impostos Federais a Recolher 3.618,36
BB Financiamentos 24.000,00

NAO CIRCULANTE 73.377,52 Telefone a Pagar 51,00

Méveis e Utensilios 1.300,00 Energia a Pagar 132,00

(-) Deprec. Méveis e Utensilios 32,49 Consumo Agua a Pagar 65,00

Veiculos 24.000,00 Aluguéis a Pagar 600,00

(-) Deprec. Veiculos 400,00 Pro-labores a Pagar 1.068,00

Edificios e Construgdes 49.000,00 Assessoria Contabil a pagar 840,00

(-) Deprec. Edificios e Construcées 489,99 Décimo Terceiro Salario 4.549,98
NAO CIRCULANTE 58.818,35
PL 58.818,35
CAPITAL 70.000,00
Lucros Acumulados/Prejuizo acum 11.181,65

TOTAL DO ATIVO 141.061,03 TOTAL DO PASSIVO 141.061,03

43
Balango Patrimonial
JRH TREINAMENTOS LTDA - 12.312.312/0001-10
*x% Ativo ***
Brasil AFIlLTﬂ;é::
elecimentos Préprios
44
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*** Passivo ***

01 Passivo Circulante

.01.01 Obrigagdes de Curto Prazo
.01.01.01 Fornecedores

.01.01.01.01 Fornecedores Nacionais

.01.01.01.01.0001 Veneza Comércic Ltda

01.01.01.01.0003 Pactual Comercio Ltda

.01.01.01.01.0004 Trevo Comercio Ltda

.01.01.03 Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Fiscais
.01.01.03.01 Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias
.01.01.03.01.0001 1INSS a Recalher

.01.01.03.01.0002 FGTS a Recolher

.01.01.03.01.0010 Salarios a Pagar

.01.01.03.03 Obrigagdes Fiscais

.01.01.03,03.0001 ICMS a Recolher

.01.01.03.03.0003 1ISs a Recolher

.01.01.03.03.0004 PIS a Recolher

.01.01.03:03.0005 COFINS a Recolher

01.01.03.03.0006 IRPJ a Recolher

.01.01.03.03.0007 CSLL a Recolher

.01.01.03.032.0008 IRRF a Recolher

.01.01.07 Empréstimos e Financiamentos
.01.01.07.03 Financiamentos a Curto Prazo - Qutros
.01.01.07.03.0001 BB Financiamentos

.01.01.17 Outras Contas

«01.,01,17.01 Outras Obrigacgdes

.01.01.17.01.0002 Telefone a Pagar
.01.01.17.01.0003 Energia a Pagar

.01.01.17.01.0004 Consumo Agua a Pagar
.01.01.17.01.0005 Aluguéis a Pagar

01.01.17.01.0007 Pré-labores a Pagar
.01.01.17.01.0008 Assessoria Contdbil a Pagar
.01.01.21 Provisdes

.01.01.21.02 Provisdes de Natureza Trabalhista

NRNRNNRNBRNRBRBUNRNRBRONRBRNRNRODRERERNRORORNNRRNRNRNRRNRRNRERRN

141.061,03C

82.242, 68C
82.242,68C
36.000,00C
36.000, 00C
12.000, 00C
15,000, 00C
.000,00C
14.936,70C
8.348, 34C
.830,99¢
475, 45C
.041, 90C
.588, 36C
.870,00C

50, 00C
263,25¢C
.215,00¢
956, 40C
860, 76C
272, 95¢
24,000, 00C
24,000, 00¢
24,000, 00C
.756,00C
.56, 00C

51,00C
132, 00C

65,00C
600, 00C
. 068, 00C
840, 00C
4.549,98C
4.549,98C
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Balanco Patrimonial folha 2 de 2
JRH TREINAMENTOS LTDA - 12.312.312/0001-10 Data: 31/03/2020
Conta Saldo
2.01.01.21.02.0001 Décimo Terceiro Salario 1.446,58C
2.01.01.21.02.0002 Férias 1.928,77C
2.01.01.21.02.0003 1INSS sobre Décimo Terceiro Saléario 387, 68C
2.01.01.21.02.0004 FGTS sobre Décimo Terceiro Salério 115,73¢C
2.01.01.21.02.0005 INSS scbre Férias 516,91C
2.01.01.21.02.0006 FGTS sobre Férias 154,31C
2.07 Patriménio Liquido 58.818,35C
2.07.01 Capital Realizado 70.000,00C
207,091,001 Capital Social 70.000,00C
2.07.01.01.01 Capital Social de Domiciliados e Residentes no Pais 70.000,00C
2.07.01.01.01.0001 cCapital Subscrito de Domiciliados e Residentes no Pais 70.000,00C
2.07.07 Outras Contas 11.181,65D
2.07.07.01 Outras Contas 11.181,65D
2.07.07.01.01 Lucros Acumulados 4.206,87C
2.07.07.01.01.0001 Lucros Acumulados e/ou Saldo a Disposigdo da Assembléia 4.206,87C
2.07.07.01.02 (-} Prejuizos Acumulados 15.388,52D
2.07.07.01.02.0001 (-) Prejuizos Acumulados 15.388,52D
Fortaleza - CE, 31 de Margo de 2020
Randal Sena
Contador JORGE FONSECA MAIA
CPF: 273.938.994.45 Administrador
494959 - CRC CPF: 824.415.164-18
46
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Indices das Demonstragdes Contabeis foll

JRH TREINAMENTOS LTDA - 12.312.312/0001-10 feriodns 01/0%/2020

indice Descrigdo
Margem Liquida de Lucro
Res. Lig. 100 = -1 - -5 36
- Receita . 31 3 B 2
Liquidez Corrente
vo Circulante 67.683,51
ic = = - = e = 0,82
ivo Circulante 8lZ.242,%08
100 = =-1,20
EBITDA
Resultado Antes de IR e CSLL +
-1.699,72 + 822,48 = -777,24

47

.

Treinamento

Objetivo

acirrado.

TIPOS DE CUSTOS:

- FIXOS
- VARIAVEIS

Exemplos:

prestagdo de servigos.

Formacao do prec¢o de venda

Demonstrar a importancia da formagado do o prego de venda adequado para os seus produtos
ou servigos e sua influencia na sobrevivéncia e lucratividade das empresas.

A formagdo do prego de forma correta, ajuda a empresa a competir no mercado cada vez mais

CUSTOS FIXOS: S3o os que permanecem constantes, independentemente do
volume de producdo, vendas de mercadorias ou prestacao de servigos .

Aluguel, consumo de agua, energia elétrica, retiradas de pro-labore, salarios fixos e
Seus encargos sociais e outras despesas que nao influenciam nas vendas ou

48
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Custos Variaveis: Sao aqueles que variam de forma diretamente proporcional ao
volume da producdo, comercializacdo de mercadorias ou prestacao de servicos

Exemplos:
Compra de matérias-primas, mercadorias, embalagens, mao-de-obra na prestacdo dos
servicos (CPV/CMV/CSP).

Despesas variaveis: Sao gastos que estdo ligados diretamente com as vendas ou prestacdo de
servicos

Exemplos:
Impostos, comissdes sobre vendas, frete sobre as vendas.

49

L

Treinamento

Como Calcular o Pre¢o de Venda?

Férmula com uso do Mark-up
Como chegar ao preco de venda partindo dos custos:

Prego de Venda = _Custo Varidvel _
1-i

Preco de Venda = Custo do produto ou Servigo
1- (%CV+%MC)

CV = Custo variavel
MC = Margem de contribui¢do

50
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PONTO DE EQUILIBRIO

Este é um indicador de seguranga do negdcio que indica em que momento, a partir das projecGes de venda, a
empresa estara igualando suas receitas a seus custos em sua operagao.

Indica qual a venda bruta minima para que a empresa ndo tenha nem lucro e nem prejuizo.

PE - Vendas Totais = Custo Total

FORMULA DO PONTO DE EQUILIBRIO EM FORMA DE FATURAMENTO

CUSTOS/ DESPESAS FIXAS

PE = _ MC = RECEITA BRUTA — CUSTOS VARIAVEIS
% MARGEM DE CONTRIBUICAO

Considerando que a venda média seja de RS 50.000,00 e a custo fixo RS 15.000,00.
A taxa de participagdo do custo fixo sobre a receita é de 30% (15.000,00/50.000,00)

MESES 1 2 3 MEDIA MENSAL
Custos Fixos| 15.000,00 | 16.000,00 | 14.000,00 15.000,00
Vendas 48.000,00 | 49.000,00 | 53.000,00 50.000,00
51
EXEMPLO:

Coeficiente multiplicador é um coeficiente que
multiplicado pelo Custo da Mercadoria ou do servigo , que
nos fornece o Prego de Venda.

Empresa com os seguintes dados:
Custo variavel unitario (Produto ou Servigo) RS 100,00

Impostos sobre vendas..........cceceerveeienenenienienne 6%

ComissOes sobre vendas.............ccoceviivieiiiniennne. 3% Coeficiente multiplicador = 1 =2,7027
Despesas financeiras 4% 037
Custo/Despesas fixas 30% ’

LUCTO deSEJadO.......vuveverecereeeeeeeeereeeeseeeeseerenienans 20% Prego de venda = R$ 100,00 x 2,7027 = 270,27

Produto ou Servigo
Preco de Venda = ¢

1- (% Imposto + % Comissdes + % Desp. financeira + % Custo Fixo + %Lucro)

Prego de Venda = RS 100,00 _ RS 100,00
1-(0,06+%0,03+%0,04+% 0,30+ 0,20) 1-(0,63)
Taxa de Marcacao é um coeficiente divisor
Preco de Venda = RS 100,00 Preco de Venda = R$ 270,27 do Custo da Mercadoria ou do servigo
T ! vendido, que nos fornece o Prego de Venda.

52
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.jH Prego de venda 270,27 | 100%
rem——" (-) Comissdes sobre vendas 3% 8,11 | 3%
(-) Despesas Financeiras 4% 10,81 4%
(-) Impostos sobre vendas 6% 16,22 | 6%
(-) Custo Fixo 30% 81,08 | 30%
(-) Lucro 20% 54,05 | 20%
Custo do produto 100,00 | 37%
Demonstracdo do Resultado Mensal
RECEITA BRUTA 270,27 0%
(-) Custo do produto 100,00 | 37%
(-) Comissdes sobre vendas 3% 8,11 3%
(-) Despesas Financeiras 4% 10,81 4%
(-) Impostos sobre vendas 6% 16,22 6%
(=) Margem de Contribuigao 135,13 | 50%
(-) Custo Fixo 81,08 | 30%
Lucro 54,05 20%
53
| PE = CF/MC*VENDAS | 162,16
PE = Prego de venda 162,16
(-) Custo do produto 60,00  37%
(-) Comissdes sobre vendas 3% 4,86 3%
(-) Despesas Financeiras 4% 6,49 | 4%
(-) Impostos sobre vendas 6% 9,73 | 6%
(=) Margem de Contribuicao 81,08 | 50%
(-) Custo Fixo 81,08 | 50%
Lucro -
CF LUCRO QDE PE
UnliDtE'zrio 81,08 | 54,05 1,50
PE X 5405 1,50 81,08
CF LUCRO QDE PE
PE 15.000,00 | 54,05 277,52
Mensal PE x| 5405 277,52 | 15.000,00
54
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RECEITATOTAL 270,27

Demonstracao do Resultado Mensal

RECEITA BRUTA 270,27
Lucro 24,05

e (-) Custo do produto 100,00
PONTO DE Vf@‘s’f?(&'s 216,22 |(-) Comissdes sobre vendas 3% 8,11
162,16 custos |(-) Despesas Financeiras 4% 10,81
p—_— (-) Impostos sobre vendas 6% 16,22
CUSTOS FIXOS (=) Margem de Contribuicdo 155,15
PREJUIZO (-) Custo Fixo 81,08
Lucro 54,05

PE: Ponto de equilibrio mensal

Venda = 270,27
MC =135,13
MC/V = 135,13/270,27 = 0,50
PE: 81,08/0,50 = 162,16
55

L

Treinamento

FICHA TECNICA DO PRODUTO = PIZZA MUSSARELA

CcODIGO DESCRIGAO VLR UNITARIO QUANTIDADE VLR TOTAL

1 Massa de trigo R$ 4,30 0,350 R$ 1,51
2 Molho RS 5,00 0,060 R$ 0,30
3 Calabreza R$ 10,00 0,150 R$ 1,50
4 Cebola R$ 4,80 0,080 R$ 0,38
5 Mussarela R$ 19,00 0,350 R$ 6,65
6 Azeitona R$ 11,00 0,033 R$ 0,36
7 Embalagem R$ 1,30 1,000 R$ 1,30

CUSTO TOTAL COM MATERIA-PRIMA R$ 12,00

56
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EXEMPLO:
Coeficiente  multiplicador é um coeficiente que

multiplicado pelo Custo da Mercadoria ou do servigo , que

Empresa com os seguintes dados: nos fornece o Preco de Venda.

Custo variavel unitario (Produto ) RS 12,00

Impostos sobre vendas............ccceeeeeiveeennenn. 6%

ComissGes sobre vendas..........cccceeecvveeeennen.. 3% Coeficiente multiplicador = 1 =2,7027
Despesas financeiras 4% 0,37
Custo/Despesas fixas 30% Prego de venda = R$ 12,00 x 2,7027 = 32,73
Lucro desejado.......cceeeeeeeeiiieeeeeieeeeeee e, 20%

Produto ou Servico
Preco de Venda = ¢

1- (% Imposto + % Comissdes + % Desp. financeira + % Custo Fixo + %Lucro)

Preco de Venda = #4208 - RS 12,00
1-(0,06+% 0,03 +% 0,04 + % 0,30 + 0,20) 1-(0,63)
RS 12,00 Taxa de Marcacdo é um coeficiente divisor
PrecodeVenda= __ " "~ Precode Venda=R$32,43 4 custo da Mercadoria ou do servico
0,37 vendido, que nos fornece o Prego de Venda.

57
Fonte:
Fonte: Randal Sena
Experiéncia de Consultoria financeira em diversas empresas de diversos seguimentos no periodo de 15 anos
Site: www.sebraemg.com.br
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae
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Contabilidade.
e Treinamento

CURSOS.JRHCONTABIL.COM.BR - EMAIL: CURSOS@JRHCONTABIL.COM.BR
RUA SENADOR POMPEU, 2272 - BENFICA - FORTALEZA - CE
INFORMACOES: (85) 3252-1447 - 3088-7400

reil 1 o
\\ it Assessoria e consultorias nas dreas:

‘ e I E__ .

- Contabil, Fiscal, Trabalhi: ePr
\ A\ L
\ \‘ R - Planejamento Financeiro

- Recursos Humanos
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